Zarzadzenie Nr RO. 120.27.2024
Burmistrza Siennicy
z dnia 31 grudnia 2024 roku

w sprawie wprowadzenia Regulaminu kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miasta i Gminy Siennica
oraz Jednostkach organizacyjnych Gminy Siennica

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt2 i3 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (tj. Dz. U. 22024 poz. 1530 ze zm.) wzwigzku z Komunikatem Ministra
Finanséw Nr 23 z dnia 16 grudnia 2009 w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych (Dz. Urz. MF z2009r., Nr 15, poz. 84), Komunikatem Ministra
Finanso6w Nr 3 z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych w zakresie
samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. U. MF
z2011 r., Nr 2, poz. 11), Komunikatem Ministra Finanséw Nr 6 Ministra Finanséw z dnia
6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych dla sektora finansow publicznych
w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz.U. MF z 2012 r., poz. 56) zarzagdzam, co
nastepuje:

§ 1.

Wprowadzam Regulamin kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta i Gminy Siennica
oraz Jednostkach organizacyjnych Gminy Siennica, stanowigcy zatacznik do niniejszego
zarzadzenia.

§ 2.

Zobowiazuj¢ kierownikéw komorek organizacyjnych Urzedu Miasta i Gminy Siennica w oraz
kierownikow Jednostek organizacyjnych Gminy Siennica do zapoznania si¢ z trescig
niniejszego regulaminu i poinformowaniu o jego tresci podlegtych im pracownikow, a takze
przestrzegania zapisOw w nim zawartych.

§ 3.

1. Powotuje koordynatora systemu kontroli zarzadczej, w osobie Sekretarza Gminy.
2. Zakres upowaznien i odpowiedzialnosci koordynatora jest opisany w ww. regulaminie.

§ 4.

Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Gminy.

§5.
Traci moc Zarzadzenie Nr RO.120.28.2020 z dnia 28 grudnia 2020 roku.

§ 6.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2025 roku.




Zalgcznik do Zarzqdzenia Nr RO. 120.27.2024
Burmistrza Siennicy
z dnia 31 grudnia 2024 roku

Regulamin kontroli zarzadczej
w Urzedzie Miasta i Gminy Siennica
oraz Jednostkach organizacyjnych Gminy Siennica

§1.

1. Kontrola zarzadcza to ogot dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
izadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy opracowany
wcelu dostarczenia racjonalnego zapewnienia co do realizacji zadan Gminy
w nastepujacych obszarach:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania,

3) wiarygodnosci sprawozdan,

4) ochrony zasobdw ( m.in. pracownikow, mienia, infrastruktury),

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

6) efektywnosci 1skutecznosci przeptywu informacji ikomunikacji wewnetrznej
1 zewngtrznej,

7) skutecznosci zarzadzania ryzykiem, tj. biezgcego identyfikowania, analizy, oceny
1 monitorowania ryzyk zwigzanych z realizacja zadan i osigganiem zamierzonych
celow oraz ustalanie i podejmowanie reakcji na ryzyku.

2. Na kontrolg zarzadczg sklada si¢ pie¢ wzajemnie powiazanych elementow:

1) srodowisko wewnetrzne,

2) cele i zarzadzanie ryzykiem,

3) mechanizmy kontroli,

4) informacja i komunikacja,

5) monitorowanie i ocena, szczegotowo opisanych Standardach kontroli zarzadczej dla
jednostek sektora finansow publicznych (Komunikat Ministra Finansow Nr 23 z dnia
16 grudnia 2009 w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. MF z 2009 r., Nr 15, poz. 84).

§2.

1. Ustalenia niniejszego Regulaminu kontroli zarzadczej (zwany dalej Regulaminem)
dotycza:
1) sposobu organizacji i zasad wykonywania kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miasta i Gminy Siennica (zwanego dalej Urzedem) i Jednostkach
organizacyjnych Gminy Siennica (zwanych dalej Jednostkami) ,
2) ustalenia zasad koordynacji kontroli zarzadczej,
3) celow i zadan kontroli zarzadcze;j,
4) zasad zarzadzania ryzykiem,
5) zasad monitorowania systemu kontroli zarzadcze;j,
2. Dokumentacj¢ systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie iJednostkach stanowia



w szczegolnosci regulaminy, procedury, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace
zakresy obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow oraz inne dokumenty
wewnetrzne ustalone odrebnymi zarzadzeniami Burmistrza lub kierownikow Jednostek.
System kontroli zarzadczej podlega w sposéb ciagly elastycznemu dostosowywaniu do
zmieniajacych si¢ potrzeb i uwarunkowan prawnych.

W celu dokumentowania systemu kontroli zarzadczej stosuje sie wszystkie formularze
(wzory) okreslone w procedurach, instrukcjach oraz zawarte w programach
informatycznych uzytkowanych w Urzedzie 1 Jednostkach, majgce zwigzek
z funkcjonowaniem kontroli zarzadcze;j.

Podstawa do wuzyskania =zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej sg wyniki
monitorowania, samooceny systemu oraz przeprowadzonych audytow i kontroli.

§ 3.

Kontrola zarzadcza w Gminie funkcjonuje na dwoch poziomach:
1) Ipoziom - Jednostki organizacyjne Gminy, ktérej funkcjonowanie organizujg
kierownicy tych jednostek, w tym — Burmistrz w stosunku do Urzgdu
2) II poziom - Gmina Siennica jako jednostka samorzadu terytorialnego, w ktorej
zapewnienie funkcjonowania kontroli zarzadczej nalezy do kompetencji Burmistrza
Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
w Urzg¢dzie Miasta i Gminy nalezy, zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt2 ustawy o finansach
publicznych, do obowigzkow Burmistrza, a zadania stuzace jej poprawnej realizacji
wykonujg wszyscy pracownicy Urzedu. Burmistrz wykonuje kontrole zarzadczg przy
pomocy zastepcy Burmistrza, Sekretarza, Skarbnika, kierownikow komorek
organizacyjnych oraz pracownikow zatrudnionych na samodzielnych stanowiskach,
zgodnie z postanowieniami Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miasta i Gminy
Siennica.
Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej iefektywnej kontroli zarzadczej
w Jednostkach organizacyjnych Gminy Siennica nalezy, zgodnie z art. 69 ust. 1 pkt 3
ustawy o finansach publicznych, do obowigzkow kierownikow tych jednostek, a zadania
stuzace jej poprawnej realizacji wykonujg wszyscy pracownicy jednostek. Kierownicy
Jednostek organizacyjnych Gminy Siennica organizuja i zapewniaja adekwatny,
skuteczny i efektywny system kontroli zarzadczej w tych jednostkach, uwzgledniajac
specyfike i charakter danej jednostki.
Kadra zarzadzajgca i pracownicy Urzedu oraz Jednostek organizacyjnych Gminy
Siennica, maja obowigzek znajomosci i stosowania standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych zawarte w komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2009 r. (Dz. Urz. MF z2009r., Nr 15, poz.84), wytyczne w zakresie
samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych ujete
w komunikacie Nr3 Ministerstwa Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. (Dz. Urz. MF
z2011 r., Nr 2 poz.11) oraz wytycznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem
okre$lonych w komunikacie Nr 6 Ministerstwa Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. (D.
Urz. MF z 2012 r., poz. 56).
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§ 4.

Kontrola zarzadcza w Gminie Siennica obejmuje catosciowe zarzadzanie jednostka
samorzadu terytorialnego, zas istotnym jej elementem jest system wyznaczania celow
i zadan oraz monitorowanie stopnia ich realizacji.

Cele dziatalnosci i zadania, realizowane w ramach dzialalnosci Gminy (cele strategiczne
1 operacyjne) wynikajg z ustawowych zadan Gminy i ujete sg kazdorazowo w przyjetych
do realizacji strategiach i planach, aw szczegélnosci w Strategii Rozwoju Gminy
Siennica i w Wieloletniej Prognozie Finansowe;.

§5.

Koordynacje kontroli zarzadcze] na obu poziomach prowadzi Sekretarz Gminy, zwany
w dalszej czesci Regulaminu kontroli zarzadczej "Koordynatorem", przy pomocy
komorek  organizacyjnych  Urzedu, zgodnie  zokreslonym  w Regulaminie
Organizacyjnym Urzedu podziatem kompetencji i zadan.

Koordynacja kontroli zarzadczej polega w szczegdlnosci na:

D
2)
3)

4)
5)

inicjowaniu lub zatwierdzaniu propozycji dziatan naprawczych i/lub usprawniajgcych
system kontroli zarzadcze;j,

analizie informacji przekazywanych przez wlasciwe merytorycznie komorki
organizacyjne Urzedu, apochodzacych z systematycznego monitorowania ryzyk
zwigzanych z realizacja zadan w komdrkach organizacyjnych Urzedu,

koordynowaniu opracowywania rocznego planu dziatania Urzedu,

koordynowaniu przeprowadzania samooceny systemu kontroli zarzadczej w Urzgdzie,
przedkladanie Burmistrzowi wnioskow 1 propozycji w zakresie funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie i Jednostkach.

Za nadzorowanie poprawnosci funkcjonowania kontroli zarzadczej na poziomie
organizacyjnym i technicznym w komorkach organizacyjnych Urzedu odpowiadajg ich

kierownicy. Zadania kierownikéw w zakresie kontroli zarzadczej w kierowanej przez
nich komérce organizacyjnej polegaja w szczegdlnosci na:

1)

2)

3)

4
3)

6)
7)

opracowywaniu rocznych planéw dziatalnosci podlegtej komorki organizacyjne) wraz
z analiza ryzyk dla poszczegoélnych zadan zgodnie ze standardami w tym zakresie
przyjetymi dla systemu kontroli zarzadczej,

biezacym zarzadzaniu ryzykami zwigzanymi z realizacjg zadan w podleglej komorce
organizacyjnej w ramach systemu zarzadzania ryzykiem

analizie informacji zarzadczej pochodzacej zsystemu kontroli zarzadczej
o wystepujacych  zagrozeniach w osiggnieciu celow lub zadan (projektow)
realizowanych w podlegltej komorce,

zapewnienie  przestrzegania  w podleglej komorce  organizacyjnej  zasad
bezpieczenstwa gromadzonych i przetwarzanych informacji, w tym RODO,
opracowywaniu projektdw rozwigzan i mechanizmow kontroli stuzacych zwigkszeniu
skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej w podleglej komoérce organizacyjnej,
inicjowaniu dziatan: korekcyjnych, korygujacych, naprawczych lub wspomagajacych,
pomocy przy optymalizacji i projektowaniu systemu kontroli zarzadcze;.

4. Kierownicy komorek organizacyjnych sg odpowiedzialni za rzetelne, terminowe
i efektywne dokumentowanie systemu Kkontroli zarzadczej w Urzedzie, zgodnie



Z przyj¢tym rozwigzaniami.

§ 6.

Dzialalnoscig wspomagajaca koordynacj¢ kontroli zarzadczej jest dziatalno$é kontrolna oraz
audyt wewnetrzny, wykonywane na zlecenie Burmistrza zarowno w Urzgdzie, jak i innych
jednostkach organizacyjnych Gminy.

§7.

1. W Urzedzie obowigzuje dokumentowanie systemu kontroli zarzadcze;j:
1) przygotowanie planu dziatalnosci komdrek organizacyjnych Urzgdu, w oparciu o cele
1 zadania stuzace ich realizacji (zalgcznik nr 1 do Regulaminu) oraz sprawozdania
z jego wykonania (zalgcznik nr 2 do Regulaminu) ,
2) monitorowanie zgodnosci z prawem i procedurami wewnetrznymi realizowanych
zadan,
3) dokumentowanie dziatan realizowanych w ramach kontroli zarzadczej,
4) zarzadzanie ryzykiem zgodnie z Procedurg zarzadzania ryzykiem w Urzg¢dzie Miasta i
Gminy Siennica (zalqcznik nr 3 do Regulaminu),
5) samoocena funkcjonowania kontroli zarzadczej,
6) monitorowanie procesOw wramach systemu zarzadzania informacja, w tym
realizowanych z zastosowaniem narzadzi teleinformatycznych.
2. Dokumentowanie dziatan w zakresie kontroli zarzadczej w Urzedzie, polega
w szczegblnoscei na:
1) okresleniu celow strategicznych i operacyjnych oraz miernikdéw ich osiggania,
2) przygotowaniu planu dziatalnosci oraz sprawozdania z jego wykonania,
3) ustaleniu o0s6b odpowiedzialnych w powigzaniu z celami oraz miernikami ich
realizacji 1 przydzielenie im zadan,
4) monitorowaniu realizacji zadan i raportowanie poziomu ryzyka,
5) raportowaniu dzialan podejmowanych w sytuacjach materializowania si¢ ryzyk dla
poszczegolnych zadan (celow).
3. Proces zarzadzania ryzykiem polega na:
1) identyfikacji i catosciowej ocenie ryzyk,
2) realizacji zadan zgodnie z przyjetymi mechanizmami kontrolnymi.

§ 8.

Realizacja czynnosci dokumentacyjnych w zakresie kontroli zarzadczej w Urzedzie, odbywa
si¢ w terminach przyjetych w niniejszym Regulaminie.

§ 9.

1. Jednostki organizacyjne Gminy dokumentujg system Kkontroli zarzadczej zgodnie
z przyjetymi przez siebie wzorami dokumentéow, w zaleznosci od mozliwosci
technicznych i organizacyjnych jednostki, przy zachowaniu wymogdéw standardow
kontroli zarzadcze;j.

2. Kazdorazowo obowigzek poprawnego 1irzetelnego wdrozenia iudokumentowania
systemu kontroli zarzadczej spoczywa na kierowniku Jednostki.



§ 10.

1. System kontroli zarzadczej w Urzedzie, wramach mechanizmoéw kontroli stanowi
zintegrowany zbior elementow i czynnosci kontrolnych obejmujacy:

1) Samokontrole i audyt wewngtrzny,

2) kontrole funkcjonalna,

3) kontrole biezaca realizacji celow i zadan (monitorowanie),

4) kontrol¢ instytucjonalng (wewngtrzna) zlecong przez Burmistrza, kierownika komorki
organizacyjnej za zgoda Burmistrza, lub kierownika jednostki organizacyjnej w tej
jednostce,

2. Do samokontroli zobowigzani sg wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie
i Jednostkach bez wzglgdu na stanowisko irodzaj wykonywanej pracy. Samokontrola
realizowana jest w ramach powierzonych obowigzkéw shuzbowych w toku codziennego
wykonywania zadan. Obejmuje ona obowigzki w zakresie sprawdzania, akceptacji
irozliczania kosztow iwydatkow, badania prawidlowosci projektow umoéw i planow,
zlecen, zamowien i roznych innych dokumentéw skutkujgcych powstanie zobowigzan.
Audyt wewnetrzny to dziatania niezalezne i obiektywne wspierajgce Burmistrza w
realizacji zadan — czynnosci doradcze.

3. Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez pracownikow zatrudnionych na
stanowiskach kierowniczych oraz na innych stanowiskach bioracych udzial w realizacji
okreslonych zadan, operacji, procesow, itp., ktorych obowigzki wykonywania kontroli
funkcjonalnej zostaty okreslone w zakresach czynnosci stuzbowych, badz ktorzy do
wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie innych przepisow lub
regulacji wewnetrznych. Kontrola funkcjonalna jest realizowana z racji petnionej funkcji
i nie wymaga dodatkowego zlecania.

4. Kontrola biezaca realizacji celow izadan (monitorowanie) polega na systematycznym
ustalaniu zadan, celéw imiernikow ich realizacji, monitorowaniu oceny rezultatow
realizowanych zadan oraz sprawozdawczosci i stanowi obligatoryjny element systemu
kontroli zarzadcze;j.

§11.
Zasady i tryb przeprowadzania kontroli instytucjonalnej oraz audytu wewnetrznego opisuja
odrebne regulacje i umowy.

§12.

1. Nadzér wramach systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie iJednostkach obejmuje
w szczegOlnoscei:
1) jasne komunikowanie zadan i odpowiedzialnosci kazdemu pracownikowi,
2) systematyczng ocen¢ pracy w niezbednym zakresie,
3) zatwierdzanie wynikéw pracy w decydujagcych momentach wcelu uzyskania

zapewnienia, ze przebiega ona zgodnie z zamierzeniami.

2. Nadzér nad opracowaniem planow, programow, sprawozdan oraz kwestiami zwigzanymi
z kontrolag zarzadcza wynika z podleglosci stuzbowej i schematu organizacyjnego,
zgodne z zapisami Regulaminu organizacyjnego poszczegdlnych jednostek.



§ 13.
1. W Urzgdzie sporzadzany jest roczny plan dziatalnosci (zalgcznik nr 1 do Regulaminu) ,
zawierajacy nastepujace informacje:
1) priorytetowe cele ( strategiczne i operacyjne),
2) zadania stuzace realizacji celow,
3) mierniki stopnia realizacji celow wraz z wartosciami docelowymi na koniec roku,
4) osoby, reprezentujace poszczegolne komorki organizacyjne urzedu, odpowiedzialne za
realizacj¢ zadan w ramach zaplanowanych celow,
S) elementy procesu zarzadzania ryzykiem, czyli identyfikacje ryzyka i ocen¢ ryzyka
—§14 niniejszego Regulaminu,
2. Przy opracowaniu propozycji celow izadan do rocznego planu dziatania nalezy
uwzgledni¢ przede wszystkim:
1) cele zaplanowane w strategii rozwoju Gminy iw wieloletnich programach
o charakterze finansowym (np. WPF) - cele strategiczne,
2) zadania zaplanowane w projekcie budzetu Gminy - cele operacyjne,
3) cele okreslone dla zidentyfikowanych proceséw - cele operacyjne,
4) wymogi prawne dla funkcjonowania komorki organizacyjnej lub Jednostki,
5) mozliwe mierniki realizacji celow i zadan, stuzace do ich monitorowania.
3. Kierownicy komorek organizacyjnych przygotowuja roczne plany dziatalnosci dla
wlasciwej komorki organizacyjnej w terminie do dnia 31 stycznia.
4. Koordynator kontroli zarzadczej przedklada wydruk zbiorczego rocznego planu
dziatalnosci Urzgdu do zatwierdzenia Burmistrzowi w terminie do dnia 10 lutego.
5. W Urzedzie sporzadzane jest sprawozdanie z planu dziatalnosci za ubiegly rok
(zalqcznik nr 2 do Regulaminu),
6. Kierownicy komorek organizacyjnych przygotowuja sprawozdanie z planu dziatalnosci
dla wlasciwej komorki organizacyjnej w terminie do dnia 15 marca roku nastgpujacego.
7. Koordynator kontroli zarzadczej przedktada Burmistrzowi wydruk zbiorczego
sprawozdania z planu dziatalnosci Urzedu, do zatwierdzenia Burmistrzowi, w terminie
do dnia 31 marca roku nastgpujacego.

§ 14.
W Urzedzie dziata procedura zarzadzania ryzykiem (zalqgcznik nr 3 do Regulaminu).

§ 15.
1. Kierownicy komdrek organizacyjnych w ramach kontroli zarzadczej dokonujg biezace;j
1 okresowej analizy funkcjonowania jednostek poprzez:
1) monitorowanie realizacji celow i zadan,
2) proces zarzadzania ryzykiem,
3) zalecen audytu wewnetrznego,
4) zalecen kontroli wewngtrznych,
5) zalecen kontroli zewnetrznych,
6) samoocen¢ kontroli zarzadcze;j.
2. Proces samooceny w Jednostkach organizacyjnych jest organizowany przez kierownikow



tych Jednostek, w formie mozliwej do realizacji za pomoca narzedzi dostepnych
w Jednostce.

. Kierownicy Jednostek organizacyjnych realizujg proces zarzadzania ryzykiem w oparciu
o wytyczne okreslone w komunikacie nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r.
w sprawie szczegotowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie
planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. MF z 2012 r., poz. 56).

. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w dziataniu kontroli zarzadczej Iub
zidentyfikowaniu mozliwosci poprawy sposobu jej funkcjonowania kierownicy Jednostek
organizacyjnych zobowigzani sg do podejmowania dziatan naprawczych.

. Kazdego roku, w terminie do dnia 31 marca, kierownicy Jednostek organizacyjnych
przekazujg Koordynatorowi oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej, stanowigce
informacj¢ o sposobie funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach za rok
poprzedni (zatgeznik nr 4 do Regulaminuy).




Zalgcznik Nr 1

do Regulaminu kontroli zarzgdczej
w Urzedzie Miasta i Gminy Siennica oraz jednostkach organizacyjnych Gminy Siennica

PLAN DZIALALNOSCI
Urzedu Gminy Miasta i Siennica
narok .................
Mierniki okreslajace stopien
realizacji celu
Odpowiedzialne Planowana wartosé
osoby lub komorka do osiagnigcia na
organizacyjna. koniec roku ktérego Termin
L.p. Cel, zadania Zasoby Nazwa plan dotyczy wykonania
1
2
3
Sporzadzit .........cccoeverrenne
AR e, . e o i

Zatwierdzit: ........



Sl

W

Pouczenie:

Numer kolejny.

Nalezy okresli¢ cel i zadania na dany rok.

Nalezy wskaza¢ osobe odpowiedzialna i zasoby finansowe przeznaczone na realizacj¢ zadania.

Nazwa miernika - opis w jaki sposéb mierzona bedzie wykonanie zadania, np. dlugo$¢ wyremontowanych droég, udziat zalegtosci podatkowych w wysokosci wplywow z
tytutu podatkéw, ilo$¢ awarii sprzetu powodujaca przerwy w funkcjonowaniu urzedu itp.

Wartos¢ np. 5 km, nie wigcej niz 10%, 0 itp.

Planowany termin osiggni¢cia celu.



SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU DZIALALNOSCI

Zalgcznik Nr 2 do

Regulaminu kontroli zarzqdczej
w Urzedzie Miasta i Gminy Siennica oraz Jednostkach organizacyjnych Gminy Siennica

(nazwa komorki)

Cel, zadania

Mierniki okreslajace stopien
realizacji celu

Planowana
wartos¢ do
osiggniecia na
koniec roku,
ktorego dotyczy
sprawozdanie

Faktyczna
wartosé
osiggnieta na
koniec roku,
ktorego dotyczy
sprawozdanie

Stopien
realizacji

w %

Przyczyny
braku pelnej
realizacji

Uwagi

Zatwierdzit: ......



Zalgcznik nr 3
Do Regulaminu kontroli zarzqdczej
w Urzedzie Miasta i Gminy Siennica oraz Jednostkach organizacyjnych Gminy Siennica

Procedura zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy Siennica

Realizacja zadan przez Urzad Miasta i Gminy Siennica wymaga spdjnego,
odpowiedzialnego 1 kompleksowego podejscia do wydarzen, ktore wystepujg w trakcie
wykonywanych przez pracownikéw zadan i ktore zachodzg zaréwno w blizszym i
dalszym otoczeniu Urzedu, jak i1 wewnatrz Urzedu oraz maja wplyw na mozliwo$é
osiggania zakladanych celow.

Obowigzujgcym  standardem  dzialania  Urzedu  jest zadanie  okreslania
prawdopodobienstwa wystapienia danego wydarzenia oraz przygotowanie si¢ do
nastepstwa jego wystgpienia, ujetego w ramy organizacyjne, nazywane procedurg
zarzadzania ryzykiem.

Procedurg zarzadzania ryzykiem objete sg wszystkie dziedziny dziatania Urzedu i
wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzgdzie i realizujacy wyznaczone zadania.

§ 2.

Uzyte w niniejszej procedurze okreslenia majg nastepujace znaczenie:

1

2)

3)

4)

Ryzyko - prawdopodobienstwo zaistnienia zdarzenia majacego negatywny wplyw na
wykonywanie zadan badz realizacje¢ zatozonych celow.

Akceptowany poziom ryzyka - ustalony poziom istotnosci ryzyka, przy ktérym nie jest
wymagane podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych ryzyku.

Obszar ryzyka - to obszar, w ktérym wystepuja z punktu widzenia jednostki czynniki
ryzyka.
Istotno$¢ ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ kombinacje wplywu ryzyka i

prawdopodobienstwo jego ziszczenia.

§ 3.

1. Celem zarzadzania ryzykiem w Urzedzie jest:

1) usprawnienie procesu planowania,

2) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow,

3) zapewnienie kierownictwu Urzedu wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji
wyznaczonych celéw i zadan.

2. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje ryzyka,

2) analizg ryzyka - ocena jego znaczenia dla realizacji zaktadanych celow,

3) odniesienie ryzyka do akceptowanego poziomu,

4) ustalenie metody przeciwdziataniu ryzyku,

S) przeciwdziatanie ryzyku,

6) monitorowanie wplywu zastosowanych mechanizmow reakcji na ocen¢ wagi



zdarzenia, analiz¢ wptywu oraz raportowanie procesu,
7) monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem i dokonywanie zmian.

§ 4.

1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego poszczegélnym celom i

zadaniom Urzedu oraz realizacji budzetu Gminy.

. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac:

1) cele i zadania realizowane przez poszczegdlnych pracownikow,

2) realizacje budzetu,

3) zagrozenia zwigzane z osigganiem celow i realizowaniem zadan Urzedu oraz z
realizacjg budzetu Gminy wraz z ich wewnetrznymi 1 zewnetrznymi przyczynami oraz
mozliwymi scenariuszami rozwoju zdarzen.

. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka.

. Ustala si¢ nastgpujace kategorie (obszary) ryzyka:

1) ryzyko finansowe,

2) ryzyko dotyczace zasobow ludzkich,

3) ryzyko dziatalnosci,

4) ryzyko zewngtrzne.

. Przyktady ryzyka wystepujacego w ramach poszczegdlnych kategorii (obszarow) okresla

zalgeznik nr 1 do niniejszej Procedury zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy

Siennica — Przyktadowe kategorie ryzyk.

§ 3

. Ocena ryzyka polega na okresleniu wptywu i prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka, a
nastepnie ustaleniu jego istotnosci wedlug zasad okreslonych w § 6.

. Okreslenie wptywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkow, jakie bedzie
miato dla realizacji zadania, osiggania celu i realizacji budzetu Gminy, wystgpienie
zdarzenia objgtego ryzykiem. Do okreslenia wplywu uzywany jest opis jakosciowy przy
zastosowaniu skali ocen: wysoki, sredni, niski.

. Okreslenie prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka polega na okresleniu
przewidywanej czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku.
Do okreslenia prawdopodobienstwa stosowany jest opis jakosciowy przy zastosowaniu
skali ocen: wysokie, srednie, niskie.

. Podczas okreslania wplywu i prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka stosowane sg
zasady zawarte w zalgczniku nr 2 do niniejszej Procedury — Zasady oceny wplywu oraz
stopnia prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka.

§ 6.

W oparciu o dokonang ocen¢ wplywu o prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka ustalany
jest poziom istotnosci ryzyka wskazany w zalgczniku nr 2 do niniejszej Procedury - Zasady
oceny wplywu oraz stopnia prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka, ustala si¢ nastepujace
poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powazne tj. ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub $rednim
prawdopodobienstwie oraz srednim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie,



2) ryzyko umiarkowane tj. ryzyko o wysokim wplywie i niskim prawdopodobienstwie ,
ryzyko o $rednim wplywie oraz srednim lub niskim prawdopodobienstwie, a takze
ryzyko o niskim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie,

3) ryzyko nieznaczne tj. ryzyko o niskim wplywie oraz $rednim lub niskim
prawdopodobienstwie.

§7.
1. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko nieznaczne. Ryzyka umiarkowane i powazne
przekraczajg akceptowany poziom ryzyka.
2. Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia i podj¢cia dziatan
ograniczajacych je do tego poziomu poprzez zmniejszenie jego wplywu lub
prawdopodobienstwa ziszczenia sig.

§8.

1. Metodami przeciwdziatania ryzyku sa:
1) kontrolowanie ryzyka - stosowanie mechanizmow kontroli zarzadczej,
2) przeniesienie ryzyka - przekazanie ryzyka podmiotowi zewngtrznemu np. w drodze
ubezpieczenia.
2. W celu okreslenia metody przeciwdzialania ryzyku nalezy przeanalizowac:
1) przyczyny (zrédia) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,
2) istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego
ryzyka,
3) skutecznos¢ istniejgcych mechanizmoéw kontroli, tj. zakres, w jakim przeciwdziataja
ryzyku, a poprzez to ulatwiajg lub utrudniajg realizacje¢ ustalonych celéw i zadan.

§9.
W Urzegdzie sporzadzany jest arkusz identyfikacji, oceny oraz okreslenia metod
przeciwdziatania ryzyku zalgcznik nr 3 do niniejszej Procedury.
1. W terminie do 31 stycznia kierownicy komdrek organizacyjnych wypehniajg ,,Arkusze
identyfikacji, oceny i przeciwdzialania ryzyku”, zwane dalej ,,arkuszami”, wedlug wzoru
zamieszczonego w zalgezniku nr 3 do niniejszej Procedury.

2. Odnotowania w arkuszach wymagajg wszystkie zidentyfikowane ryzyka, natomiast dla
ryzyka przekraczajacego akceptowany poziom ryzyka (ryzyka powazne i umiarkowane)
nalezy poda¢ metody ograniczania go do akceptowanego poziomu.

3. Arkusze przedkladane sa koordynatorowi kontroli zarzadczej w terminie wskazanym w
ust. 1.

4. Koordynator kontroli zarzadczej w terminie do 10 lutego kazdego roku sporzadza zbiorczy
raport identyfikacji ryzyk przekraczajacych akceptowany poziom ryzyka (ryzyko powazne
i umiarkowane) — jesli takie wystepuja oraz planowane metody ograniczania go do
akceptowanego poziomu i przedstawia go Burmistrzowi.



§ 10.
Osoby sporzadzajgce arkusze, o ktorych mowa w § 9 ust. 1, zapewniaja stosowanie metod
przeciwdziatania ryzyku ustalonych w arkuszach, a w razie zaistnialej potrzeby przygotowuja
projekty stosownych aktéw wewnetrznych okreslajacych mechanizmy kontroli i
przedstawiajg Burmistrzowi do akceptacji.

§11.
1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego
poziomu sg na biezaco oceniane (monitorowane) przez Burmistrza.
2. Wyniki oceny, o ktorej mowa w ust 1 , wykorzystywane sg do poprawy efektywnosci
zarzadzania ryzykiem oraz usprawnienia systemu kontroli zarzadcze;j.



Zatgcznik Nr 1

do Procedury zarzqdzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy Siennica

Przykladowe kategorie ryzyka
Ponizsza tabela przedstawia przyktadowe kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi
jego mozliwych zrodet oraz skutkow. Tabela nie okresla zamknigtego katalogu ryzyka.

Kategorie ryzyka

Ryzyko finansowe

Budzetowe Zwigzane z planowaniem dochodéw i wydatkéw, dostepnoscig
srodkéw publicznych, dokonywaniem wydatkéw i pobieraniem
dochodéw

Strat majatkowych Zwigzane ze stratami finansowymi, ktéore moga byé

przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko pozaru, wypadku

Zamoéwien publicznych i
zlecania zadan publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem
zamdwien publicznych lub zlecaniem zadan publicznych innym
podmiotom, np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu

udzielania zaméwien publicznych

Odpowiedzialnosci finansowe;j

Zwiazane z obowiagzkiem zaplaty kwot pieni¢znych tytulem np.
odszkodowan, odsetek ustawowych, kosztow procesowych

Realizacja programow
wspotinansowanych ze
srodkéw Unii Europejskie;j

Zwigzane z  wystapieniem  nieprawidlowosci

wykorzystaniu srodkow z Unii Europejskiej

przy

Ryzyko dot. zasobéw ludzkich

Personelu Zwigzane z liczebnoscig 1 kompetencjami pracownikow,
szkoleniami, = wprowadzaniem  nowych  zadan  bez
zabezpieczenia

BHP Zwiazane ze zdrowiem pracownikow i wypadkami przy pracy

Ryzyko dzialalnosci

Regulacji wewnetrznych

Zwigzane z istnieniem i adekwatnos$cig regulacji wewnetrznych

Organizacji i podejmowania
decyzji

Zwigzane ze strukturg organizacyjng organizacjg pracy oraz
przekazywaniem obowigzkow i np. ryzyko
nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkéw 1 uprawnien, ryzyko
braku formalnie  powierzonych  obowigzkow, ryzyko
nieodpowiedniej struktury organizacyjnej, ryzyko
nieprawidlowo wydanej decyzji, zapewnienie terminowego
oglaszania aktéw normatywnych, w tym przepisow prawa
miejscowego.

uprawnien,

Kontroli funkcjonalne;j i

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli funkcjonalne;,

samooceny np. ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych
mechanizméw kontroli
Informacji Zwigzane z jakoscig informacji, na podstawie ktdérych

podejmowane sa decyzje, np. ryzyko braku komunikacji
wewngtrznej 1 zewnetrznej.




Reputacji

Zwigzane z reputacjag Urzedu, np. ryzyko negatywnych opinii

Systeméw informatycznych

Zwigzane z uzywanymi w Urz¢dzie systemami i programami
informatycznymi oraz ochrong zawartych w nich danych, np.
ryzyko awarii, ryzyko udostepnienia danych osobom
nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych

Ryzyko zewngtrzne

Infrastruktury Zwigzane z infrastrukturg, np. wyposazeniem, baza lokalowa,
srodkami transportu i srodkami tacznosci.
Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi, np. kursami walut,

inflacja

Srodowiska prawnego

Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz
niejednolitym orzecznictwem




Zalgcznik Nr 2
do Procedury zarzqdzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy Siennica

Zasady oceny wplywu oraz stopnia prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka

1. Zasady oceny wplywu ryzyka

Wplyw (W) Przeslanki
Wysoki 3 Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny
lub bardzo duzy wplyw na realizacj¢ kluczowych zadan albo osiaganie
zatozonych celow — powazny uszczerbek w zakresie  jakosci
wykonanych zadan, powazna strata finansowa lub na reputacji
Urzedu.
Sredni 2 Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng strate posiadanych

zasobdw, ma negatywny wptyw na efektywno$¢ dziatania, jakos¢
wykonywanych zadan, reputacj¢ Urzedu. Z wystgpieniem zdarzenia
objetego ryzykiem moze si¢ wigzac trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

Niski 1

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg strate finansowa,
zaktocenie lub opoznienie w wykonaniu zadan. Nie wplywa na
reputacje Urzedu. Skutki zdarzenia mozna tatwo usunac.

2. Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka

Prawdopodobienstwo (P)

Przeslanki

Wysoki 3

Istniejg uzasadnione powody, by sadzié, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy sie¢ wielokrotnie w ciggu roku.

Sredni 2 Istniejg uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy sig¢ kilkakrotnie w ciggu roku.
Niski 1 Istnieja uzasadnione powody, by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem

zdarzy si¢ raz w ciggu roku lub nie zdarzy si¢ w ciaggu roku.

3. Poziom istotnosci ryzyka [wplyw (W) x prawdopodobienstwo (P)]

Ryzyko powazne (6-9)

Ryzyko o wysokim wptywie oraz wysokim lub  $rednim|
prawdopodobienistwie. Ryzyko o $rednim wplywie 1 wysokim)|
prawdopodobienstwie.

Ryzyko umiarkowane (3-5)

Ryzyko o wysokim wplywie i niskim prawdopodobienstwie. Ryzyko
o $rednim wptywie oraz $rednim lub niskim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o niskim wplywie i wysokim prawdopodobienistwie.

Ryzyko nieznaczne (1-2)

Ryzyko o niskim oraz S$rednim lub niskim

prawdopodobienstwie.

wplywie




Zalgcznik Nr 3
do Procedury zarzqdzania ryzykiem w Urzedzie Miasta i Gminy Siennica

Arkusz identyfikacji, oceny oraz okreslenia metody przeciwdzialania ryzyku

Ryzyko Przeciwdzialanie ryzyku
Poziom istotnosci
ryzyka Planowana metoda
Cel - Ryzyko Wplyw Prawdopodobienstwo [kol. 6 = kol. 4 x kol. przeciwdzialania
L.p.| zadanie | (wraz z podaniem kategorii) (W) P) 5] ryzyku
2 3 4 5 6 i

W DN =]

(podpis osoby wypetniajgcej arkusz)
Zasady wypelniania arkusza:
KolumnaSposéb wypelnienia

1 Numer kolejny celu lub zadania

Nazwa celu lub zadania

Wskazanie kategorii ryzyka oraz krétki opis jego natury np. ryzyko finansowe- zwigzane z nieterminowym odprowadzaniem dochodéw
Ocena wptywu w skali wysoki — §redni - niski

Ocena prawdopodobienstwa w skali wysokie — $rednie - niskie
Poziom istotnosci ryzyka wynikajacy z przyznanych ocen prawdopodobienstwa i wplywu (powazny lub umiarkowany) [kol. 6 = kol. 4 x kol. 5]
Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku np. powierzenie odpowiedzialnosci wyznaczonemu pracownikowi, biezacy nadzér osoby kierujacej referatem,

| AN =W




Zalgcznik Nr 4
do Regulaminu kontroli zarzgdczej
w Urzedzie Miasta i Gminy Siennica oraz Jednostkach organizacyjnych Gminy Siennica

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dzial I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansow publicznych*

[] w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

Cz¢sé¢ BY
[] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w

dziale II o$wiadczenia.



Czesé C¥

[] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w

dziale II oswiadczenia.

Czesé D

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

[] monitoringu realizacji celéw i zadan,

[] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?),

[] procesu zarzadzania ryzykiem,

[] audytu wewnetrznego,

[] kontroli wewngtrznych,

[1 kontroli zewnetrznych,

[1innych Zroddel INfOrmMAaCi: ....ccoocviiiiiiiiieieie et e seeaaas
Jednoczesnie oswiadczam, Zze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby
wplyngé na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.

Dzial IT®
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadcze;j,
np. istotng stabos$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finansoOw publicznych, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,

elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami



prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziafania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej.

Nalezy opisaé¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich

realizacji.

Dzial I11”
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II
oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaty

podjete.



Objas$nienia:
D Nalezy podaé nazwe funkcji pelnionej przez kierownika jednostki.

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko

jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego

wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sig. Czgs¢ D wypetnia si¢ niezaleznie od wynikow

oceny stanu kontroli zarzadczej.

3 Cze$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu
zapewnila tgcznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewng¢trznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé
sprawozdan, ochrong¢ zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,
efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

4 Czes¢ B wypelnia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w
wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci
dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewn¢trznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

9 (Czeé¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w
wystarczajagcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosei i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
® Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrodet informacji” nalezy je wymienic.

7 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finans6w na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach

publicznych.

8 Dzial II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono

czes$é B albo C.

9 Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,

ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czgs¢ B albo C lub gdy w roku,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania

majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



